
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ขององค�การบริหารส�วนตำบลห�วยขะยุง  อำเภอวารินชำราบ  จังหวัดอุบลราชธานี 

********************************** 

  องค�การบริหารส�วนตำบลห�วยขะยุง  ได�ดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากร
บุคคล ซึ่งเป%นไปตามกฎ  ระเบียบและข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง  ได�แก� การวางแผนกำลังคน  การสรรหาคนดีคน
เก�งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน�วยงาน  การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร  การสร�างทางก�าวหน�า
ในสายอาชีพ)  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุแต�งต้ังบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การส�งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน�วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด�านการปรับปรุงโครงสร�างระบบงานและอัตรากำลัง 
เป9าประสงค� 
วางแผน  สนับสนุนและส�งเสริมให�มีโครงสร�าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตรากำลังและ 

การบริหารอัตรากำลังให�เหมาะสมกับภารกิจขององค�กรและเพียงพอ  มีความคล�องตัวต�อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหน�วยงานในองค�กร  รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล  เชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค�ของพนักงานท่ีองค�กรคาดหวัง 

กลยุทธ� 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร�างองค�กร  ระบบงาน  และกรอบอัตรากำลังให� 

สอดคล�องกับวิสัยทัศน�  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค�การบริหารส�วนตำบลห�วยขะยุง         
2. จัดทำสมรรถนะ  และนำสมรรถนะมาใช�เป%นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทั้งด�านการสรรหา  การเลื่อนขั้นและปรับตำแหน�ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร  และการบริหารผลตอบแทน 

3. จัดทำสายอาชีพและเส�นทางความก�าวหน�าของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน�งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก�งของ

องค�กร 
การดำเนินการ 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปB (พ.ศ. 256๔– 256๖)  ได�ทบทวนและปรับปรุง 
โครงสร�างองค�กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง  ให�สอดคล�องกับวิสัยทัศน�  พันธกิจ  และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององค�การบริหารส�วนตำบลโนนโหนน (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปB            
(พ.ศ.256๔ – 256๖) 

2. ด�านการพัฒนาบุคลากร 
เป9าประสงค� 
ส�งเสริมให�มีการพัฒนาอย�างท่ัวถึง  และต�อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู�  ความสามารถ 

ศักยภาพ  และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม  สอดคล�องกับสถานการณ�  วิสัยทัศน�  และยุทธศาสตร�ขององค�กร
เพื่อให�การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค�กรเป%นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลสำเร็จ
ตามเป9าหมาย  รวมท้ังส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให�กับบุคลากรในองค�กร 



 
กลยุทธ� 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให�สอดคล�องกับแผนปฏิบัติการภายใต�แผนปรับบทบาท 

และภารกิจองค�การบริหารส�วนตำบลห�วยขะยุง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน�งงาน  และสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการ 

สืบทอดตำแหน�งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก�งขององค�กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู�บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให�กับ 

ผู�ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน�งงานอย�างต�อเนื่อง 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข�ารับการฝKกอบรม 
5. ส�งเสริมให�บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค�กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค�การ 

บริหารส�วนตำบลโนนโหนน  มีคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  และอุทิศตนเพ่ือองค�กร 
6. พัฒนางานด�านการจัดการความรู�  เพ่ือสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู�  การถ�ายทอด 

ความรู�  การแลกเปลี่ยนความรู�และประสบการณ�ในการทำงานอย�างต�อเนื่อง 
       การดำเนินการ 

1. จ ัดทำแผนพัฒนาบ ุคลากร  ประจำป Bงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 
(รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร) 

2. จัดส�งบุคลากรตามสายงานไปฝKกอบรม 
 3.  ด�านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เป9าประสงค� 
ส�งเสริมและสนับสนุนให�มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย�  เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีถูกต�อง  ครบถ�วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป%นปLจจุบัน  ช�วยลดข้ันตอนของ
งาน  ปริมาณเอกสาร  สามารถนำไปวิเคราะห�เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช�บริหารงาน
ด�านบุคลากรได�อย�างมีประสิทธิภาพ  และเป%นองค�การแห�งการเรียนรู� 

กลยุทธ� 
1. พัฒนาระบบฐานข�อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด�านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร�างความรู�เก่ียวกับระบบสารสนเทศด�านการบริหารด�านการบริหารจัดการ 

บุคลากรให�ผู�ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4. จัดให�มีการเรียนรู�อย�างต�อเนื่องในทุกระดับภายในองค�การบริหารส�วนตำบล  

บุคลากรร�วมกันเรียนรู�และถ�ายโอนการเรียนรู�แก�กัน  มีการแบ�งปLนความรู�  ร�วมกันผลักดันให�เกิดมรรคผล
ในทางปฏิบัติ 

5. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การดำเนินการ 
1. กรอกระบบฐานข�อมูลบุคลากรแห�งชาติ เป%นปLจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด�านการต�าง ๆ ให�ทันสมัยยิ่งข้ึน 



3. จัดส�งบุคลากรในสังกัดเข�ารับการฝKกอบรมด�านสารนเทศ 
 4.  ด�านสวัสดิการ 

เป9าประสงค� 
เสริมสร�างความม่ันคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตท่ีดี  และพึงพอใจให�ผู�ปฏิบัติงานเพ่ือ 

รักษาคนดีคนเก�งไว�กับองค�กร  โดยการส�งเสริมความก�าวหน�าของผู�ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส  สร�างช�องทางการสื่อสาร  ให�สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน�ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความปลอดภัย     
อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล�อมในการทำงาน  ตามความจำเป%นและเหมาะสมเป%นไปตามกฎหมายกำหนด  และ
สนับสนุนการดำเนินการกิจกรรมเพ่ือสร�างความสัมพันธ�อันดีระหว�างผู�บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ� 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล�อมในการทำงาน 
3. ยกย�องพนักงานท่ีเป%นคนเก�ง  คนดี  และทำคุณประโยชน�ให�องค�กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
การดำเนินการ 
1. จัดทำประกาศมาตรการให�รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส�วนตำบล และ 

พนักงานจ�าง 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล�อมในการทำงานให�ดีอยู�เสมอ  

(จัดทำโครงการท่ีทำงานน�าอยู� น�าทำงาน) 
3. ปรับปรุงช�องทางการสื่อสารด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซต�ของ 

องค�การบริหารส�วนตำบลห�วยขะยุง 
 
 

********************************* 
    

 
 


