
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2563 

องค"การบริหารส$วนตำบลห'วยขะยุง  อำเภอวารินชำราบ  จังหวัดอุบลราชธานี 
................................................ 

   ด�วยสำนักปลัด  องค�การบริหารส�วนตำบลห�วยขะยุง  ได�ดำเนินงานด�านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป% ประจำป%งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  และแผนการ
พัฒนาบุคลากร  ประจำป%งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  ประจำป%งบประมาณ พ.ศ. 2563  ดังนี้ 

   1. ด'านการปรับปรุงโครงสร'างระบบงานและอัตรากำลัง   
   วัตถุประสงค�  วางแผน  สนับสนุนและส�งเสริมให�มีโครงสร�าง  ระบบงาน  การจัดกรอบ
อัตรากำลัง  และการบริหารอัตรากำลังให�เหมาะสมกับภารกิจขององค�การบริหารส�วนตำบลและเพียงพอ มี
ความคล�องตัวต�อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน�วยงานในองค�การบริหารส�วนตำบล  
   การดำเนินการ 
  - ไม�มี  เนื่องจากมีบุคลากรเพียงพอต�อภาระงาน  และเพื่อควบคุมภาระค�าใช�จ�ายให�เป9นไป
ตามมาตรา 35 แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานลุคคลส�วนท�องถ่ิน พงศ.2542 
   ผลการวิเคราะห�/ข�อเสนอแนะ 
   1) แผนอัตรากำลัง 3 ป% เป9นเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการใช�ตำแหน�งขององค�การ
บริหารส�วนตำบลให�เป9นไปอย�างคุ�มค�า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค�าใช�จ�ายด�านการบริหารงาน
บุคคลไม�ให�เกินร�อยละ 40 ของงบประมาณรายจ�ายประจำ ตามมาตรา 35 แห�งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 
   2) องค�การบริหารส�วนตำบลห�วยขะยุงมีภาระค�าใช�จ�ายตามมาตรา 35 แห�งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 คิดเป9นร�อยละ  38.13 

  2. ด'านการสรรหาและบรรจุแต$งตั้ง 
   วัตถุประสงค�  สรรหาและบรรจุแต�งต้ังบุคลากรมาดำรงตำแหน�งท่ีว�างตามแผนอัตรากำลัง 3 ป%   
เพ่ือให�ได�บุคลากรท่ีเป9นคนดีมีความรู� ความสามารถ เหมาะสมกับภารกิจงานขององค�การบริหารส�วนตำบล 
   การดำเนินการ 
  - ไม�มี  เนื่องจากอัตรากำลังมีคนครองครบทุกตำแหน�ง 
   ผลการวิเคราะห�/ข�อเสนอแนะ 

    3. ด'านการพัฒนาบุคลากร 
   วัตถุประสงค�  ส�งเสริมให�มีการพัฒนาบุคลากรอย�างเป9นระบบ  ท่ัวถึง  และต�อเนื่อง  โดยการ
เพ ิ ่ มพ ูนความรู�   ความสามารถ  ศ ั กยภาพ  และท ักษะการทำงานท ี ่ เหมาะสม  สอดคล �อง กับ
สถานการณ�  วิสัยทัศน� และยุทธศาสตร�ขององค�การบริหารส�วนตำบล  เพื่อให�การขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามพันธกิจขององค�กรเป9นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลสำเร็จตามเปDาหมาย  รวมทั้งส�งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมให�กับบุคลากรในองค�กร 
   การดำเนินการ 
   1) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำป%งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
   3) บุคลากรในสังกัดได�รับการฝFกอบรมตามสายงาน   
   ผลการวิเคราะห�/ข�อเสนอแนะ 
   1) เพ่ือเป9นแนวทางการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร 



   2) เพื่อเป9นการส�งเสริมและพัฒนาความรู�ความสามารถ สร�างวิสัยทัศน�และปรับเปลี ่ยน
ทัศนคติของบุคลากรในสังกัด ให�เป9นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู�ร�วมกัน 
   3) พัฒนาบุคลากรให�มีคุณภาพและค�านิยมสร�างสรรค� สามารถสร�างวัฒนธรรมการทำงาน
แบบใหม� และเป9นผู�นำการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีตอบสนองการบริหารงานตามนโยบายของผู�บริหารท�องถ่ิน 
มีการบริหารงานแบบบูรณาการเพ่ือตอบสนองความต�องการของประชาชน 

   4. ด'านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   ว ัตถุประสงค�  ส �งเสริมสนับสนุนให�มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการ
ปฏิบัติงาน  เพื่อให�ได�ข�อมูลที่ถูกต�อง  ครบถ�วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป9นปHจจุบัน  ช�วยลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  สามารถนำไปวิเคราะห�เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช�บริหารงานด�านบุคลากรได�
อย�างมีประสิทธิภาพ 
  การดำเนินการ 
   1) มีคอมพิวเตอร�และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยใช�งานครบทุกคน 
   2) บันทึกข�อมูลบุคลากรแห�งชาติ (LHR) เป9นปHจจุบัน 
   3) ระบบโปรแกรมเบิกจ�ายตรงค�ารักษาพยาบาล  บันทึกข�อมูลเป9นปHจจุบัน 
   4) ส�งบุคลากรในสังกัดเข�ารับการฝFกอบรมด�านสารสนเทศ 
   ผลการวิเคราะห�/ข�อเสนอแนะ 
   1) เป9นระบบที่ทำหน�าที่ในการปฏิบัติงานประจำ ทำการบันทึกจัดเก็บข�อมูล  ประมวลผล
รายการท่ีเกิดข้ึนในแต�ละวัน  โดยใช�ระบบคอมพิวเตอร�ทำงานแทนการทำงานด�วยมือ   
   2) สนับสนุนผู�ปฏิบัติงานให�สามารถปฏิบัติงานผ�านระบบข�อมูลของส�วนกลาง 
    3) สนับสนุนบุคลากรที่ทำงานด�านการสร�างความรู�เพื ่อพัฒนาการคิดค�น สร�างผลิตภัณฑ�
ใหม�ๆ บริการใหม� ความรู�ใหม�เพ่ือนำไปใช�ประโยชน�ในหน�วยงาน  
   4) สนับสนุนการตัดสินใจของผ�ูบริหาร 

  5. ด'านการบริหารงาน 
  วัตถุประสงค�  กระจายอำนาจการบริหารงานไปสู�ผู�บังคับบัญชาตามลำดับชั้น การมอบหมาย
หน�าที ่และความรับผิดชอบ  เพื ่อให�การบริหารจัดการงานเป9นไปด�วยความรวดเร ็ว  ถูกต�อง  และมี
ประสิทธิภาพ  ให�เกิดความคุ�มค�าและเกิดประโยชน�สูงสุด 
   การดำเนินการ 
   1) คำสั่งมอบหมายงานในหน�าที่และความรับผิดชอบให�แก�บุคลากรในสังกัดครบทุกคน    
เป9นปHจจุบัน 
   2) คำสั่งรักษาราชการแทนขององค�การบริหารส�วนตำบล 
   ผลการวิเคราะห�/ข�อเสนอแนะ 
   1) การมอบหมายงานในหน�าที่และความรับผิดชอบให�บุคลากร จัดทำเป9นคำสั่งทุกส�วน
ราชการและเป9นปHจจุบัน 
   2) กรณีผู�ดำรงตำแหน�งไม�อยู�หรือไม�สามารถปฏิบัติงานได� มีการมอบหมายผู�รักษาราชการ
แทนเป9นลายลักษณ�อักษร 

   6. ด'านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  วัตถุประสงค� ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลไปสู�ผลการปฏิบัติงาน ระดับองค�กร คุณภาพ และปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน
ที่ได�ปฏิบัติมา ความสามารถ และความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรมตลอดจนการ
รักษาวินัยที่เหมาะสมกับการ เป9นพนักงานส�วนท�องถิ่น โดยจัดทำการประเมินอย�างน�อยป%ละ 2 ครั้ง และเปOด
โอกาสให�ผู�ถูกประเมินชี้แจง หรือขอคำปรึกษา  



   การดำเนินการ 
   1) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ รอบการประเมิน
ครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม 2562 – 31 มีนาคม 2563) และ รอบการประเมิน ครั้งท่ี 2 (1 เมษายน 2563 – 30 
กันยายน 2563)   
   ผลการวิเคราะห�/ข�อเสนอแนะ 
   1) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป9นกระบวนการอย�างเป9นระบบ เพ่ือ 
ผลักดันให�ผลการปฏิบัติงานขององค�การบริหารส�วนตำบลบรรลุเปDาหมาย 
    2) ผู�ปฏิบัติงานรับทราบเปDาหมายผลการปฏิบัติราชการของตนอย�างชัดเจน ต้ังแต�ต�นรอบการ
ประเมิน รวมท้ังจะ ได�รับทราบความเชื่อมโยงของงานท่ีตนรับผิดชอบ ว�าส�งต�อความสำเร็จขององค�กรอย�างไร  

   7. ด'านการสร'างความก'าวหน'าในสายอาชีพ 
   วัตถุประสงค� สนับสนุน ส�งเสริม วิเคราะห� จัดทำทางก�าวหน�าสำหรับตำแหน�งเปDาหมาย ซึ่งมี
ความสำคัญเชิงกลยุทธ� อันจะเป9นกลไกสำคัญในการส�งเสริมให�มีการสั่งสมประสบการณ�ที่จำเป9น รวมท้ัง
วางแผนเพ่ือเตรียมกำลังคนทดแทน หรือเพ่ือสร�างความต�อเนื่องในการบริหารราชการ 
   การดำเนินการ  
  1) แผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ (career path) 
   2) ส�งบุคลากรเข�ารับการฝFกอบรมตามสายงาน เพื่อพัฒนาความรู� ความสามารถและทักษะ
การปฏิบัติงาน 
   3) มีการประชุมถ�ายทอดความรู� ซักซ�อมแนวทางการปฏิบัติงานทุกส�วนราชการ 
   ผลการวิเคราะห�/ข�อเสนอแนะ 
   1) ก�อให�เกิดการกระตุ�นการพัฒนาตนเองไปสู�ความสำเร็จในอาชีพ  
   2) เป9นการดึงดูดใจและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให�อยู�กับองค�กร 

   8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   วัตถุประสงค� คุณภาพชีวิตในการทำงาน (Quality of Working Life) ถือว�าเป9นสิ่งที่สำคัญ
อย�างยิ่งเพราะคนเป9นทรัพยากรที่มีค�าและมีความสำคัญต�อองค�กร ดังนั้น สภาพแวดล�อมและบรรยากาศใน
สถานท่ีทำงานต�องมีความเหมาะสมและเอ้ือต�อการทำงาน คือ ทำให�ผู�ปฏิบัติงานมีความรู�สึกท่ีดีต�องาน มีความ
ม่ันคง ทำให�เกิดความสุข โดยจะส�งผลดีท้ังตัวบุคคลและองค�กร 
    การดำเนินการ  
   1) สภาพแวดล�อมภายในและบรรยากาศในสถานที่ทำงานมีความเหมาะสมและเอื้อต�อการ
ทำงาน 
   2) สถานท่ีทำงานมีความสะดวกและปลอดภัย 
   3) การฝFกอบรมในหน�วยงาน 
   4) การจัดกิจกรรมกีฬาสีภายในหน�วยงาน 
 
  ผลการวิเคราะห�/ข�อเสนอแนะ 
   1) บุคลากรในสังกัดมีมนุษยสัมพันธ�ที ่ดีต�อกัน มีความพึงพอใจในสภาพแวดล�อมและ
บรรยากาศในสถานท่ีทำงาน 
   2) บุคลากรเข�ารับการฝFกอบรม เข�าร�วมกิจกรรมขององค�การบริหารส�วนตำบลโดยพร�อม
เพรียงกัน 
   3) บุคลากรมีความรู�สึกท่ีดีต�องาน มีความสุขและมีความม่ันคงในหน�าท่ีการงาน 

 ........................................................... 
  


