
 

ส�วนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรเป�นข้ันตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ท่ีต�องปฏิบัติอยู!

ตลอดเวลา  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให�กับบุคลากรภายในหน!วยงานอย!างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงกระบวนการ
ฝ+กอบรมเป�นกระบวนการหนึ่งท่ีทำให�มีการเปลี่ยนแปลงด�านพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  ให�สามารถ
ปฏิบัติงานได�อย!างดีข้ึน  สามารถปฏิบัติงานได�อย!างเต็มศักยภาพ  และมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงถือว!าการพัฒนา
บุคลากรเป�นสิ่งสำคัญท่ีจะนำพาองค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง  ไปสู!วิสัยทัศน5  เป6าหมายตามท่ีองค5การ
บริหารส!วนตำบลกำหนด 

พระราชกฤษฎีการว�าด%วยหลักเกณฑ)และวิธีการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว!าด�วยหลักเกณฑ5และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 

ระบุดังนี้ “ส!วนราชการมีหน�าท่ีพัฒนาความรู�ในส!วนราชการเพ่ือให�มีลักษณะเป�นองค5การแห!งการเรียนรู�อย!าง
สม่ำเสมอโดยต�องรับรู�ข�อมูลข!าวสารและสามารถประมวลผลความรู�ในด�านต!าง ๆ  เพ่ือนำมาประยุกต5ใช�ในการ
ปฏิบัติราชการได�อย!างถูกต�อง รวดเร็วและเหมาะสมต!อสถานการณ5  รวมท้ังต�องส!งเสริมและพัฒนาความรู�
ความสามารถ สร�างวิสัยทัศน5และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข�าราชการในสังกัด ให�เป�นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู�ร!วมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน5ในการปฏิบัติราชการของส!วนราชการให�สอดคล�องกับการบริหาร
ราชการให�เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม!  ส!วนราชการจะต�องพัฒนาความรู�ความเชี่ยวชาญให�เพียงพอแก!การ
ปฏิบัติงานให�สอดคล�องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย!างรวดเร็วและสถานการณ5ของต!างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต!อประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต�องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม! จากการท่ียึดแนวความคิดว!าต�องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว� ต้ังแต!อดีตจนต!อเนื่องถึง
ปHจจุบัน เน�นการสร�างความคิดใหม! ๆ ตามวิชาการสมัยใหม!และนำมาปรับใช�กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป�นหลักการว!า ส!วนราชการต�องมีการพัฒนาความรู�เพ่ือให�มีลักษณะเป�น
องค5การแห!งการเรียนรู�อย!างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต�องสร�างระบบให�สามารถรับรู�ข!าวสารได�อย!างกว�างขวาง 
๒. ต�องสามารถประมวลผลความรู�ในด�านต!าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต5ใช�ในการปฏิบัติราชการได�

อย!างถูกต�อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ5ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต�องมีการส!งเสริมและพัฒนาความรู�ความสามารถ สร�างวิสัยทัศน5และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข�าราชการ เพื่อให�ข�าราชการทุกคนเป�นผู �มีความรู � ความสามารถในวิชาการสมัยใหม!ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน�าท่ีให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต�องมีการสร�างความมีส!วนร!วมในหมู!ข�าราชการให�เกิดการแลกเปลี่ยนความรู�ซ่ึงกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใช�ในการปฏิบัติราชการร!วมกันให�เกิดประสิทธิภาพ” 

 
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี 
สำนักงานมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส!วนท�องถ่ิน (ก.ถ.) ได�จัดทำแผนยุทธศาสตร5การพัฒนา

ข�าราชการส!วนท�องถ่ิน พ.ศ.2557-2560 ในการเสริมสร�างธรรมาภิบาล  เพ่ือให�องค5กรปกครองส!วนท�องถ่ิน
และหน!วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องใช�เป�นเครื่องมือในการพัฒนาได�อย!างเป�นระบบและได�มาตรฐานเดียวกันอันจะ
ส!งผลให�ข�าราชการส!วนท�องถ่ิน  มีคุณภาพและคุณธรรมอย!างแท�จริง 



 

ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ5และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค5การบริหารส!วนตำบล หมวดท่ี 12 การบริหารงานบุคคล  ส!วนท่ี ๓  การพัฒนาพนักงานส!วนตำบล  ได�
กำหนดให�องค5การบริหารส!วนตำบล มีการพัฒนาพนักงานส!วนตำบลก!อนมอบหมายให�ปฏิบัติหน�าท่ี  โดย
ผู�บังคับบัญชาต�องพัฒนา  ๕  ด�านดังนี้ 

๑. ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได�แก! ความรู�ท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เช!น ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร�างของงาน นโยบายต!างๆ เป�นต�น 

๒.  ด�านความรู�และทักษะของงานแต!ละตำแหน!ง ได�แก! ความรู� ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน!งหนึ่งตำแหน!งใดโดยเฉพาะ เช!น งานฝ+กอบรม งานพิมพ5ดีดงานด�านช!าง 

๓. ด�านการบริหาร ได�แก!  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารประชาชน  
เช!น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน เป�นต�น 

๔. ด�านคุณสมบัติส!วนตัว ได�แก! การช!วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส!งเสริมให�สามารถปฏิบัติงาน
ร!วมกับบุคคลอ่ืนได�อย!างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ เช!น มนุษยสัมพันธ5การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย  การเสริมสร�างสุขภาพอนามัย เป�นต�น 

๕.  ด�านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  ได�แก!  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช!น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การ
ปฏิบัติงานอย!างมีความสุข 

เพ่ือให�เป�นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ5และเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค5การบริหารส!วนตำบล ข�อ ๒๖๙ จึงได�จัดทำแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทำให�สอดคล�องกับ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปV ขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง และจัดทำให�ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝWาย
การเมือง  และพนักงานจ�าง 

ตามแผนพัฒนาท�องถ่ิน 4 ปV (2561-2564) ขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง  นำ
ยุทธศาสตร5ท่ี 7 การพัฒนาด�านการเมืองการบริหาร  กำหนดให�ส!งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร
ขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง  ให�มีคุณภาพ  ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช�และ
สถานท่ีปฏิบัติงาน  เพ่ือให�การให�บริการประชาชนตอบสนองต!อความต�องการได�อย!างทันท!วงที 

จากหลักการและเหตุผลดังกล!าว  องค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง  จึงได�จัดทำแผนพัฒนา
พนักงานองค5การบริหารส!วนตำบล 3 ปV รอบปVงบประมาณ 2564-2566  ข้ึน  โดยสอดคล�องกับแผน
อัตรากำลัง 3 ปV รอบปVงบประมาณ 2564-2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     



 

 
การวิเคราะห)บุคลากร 
การวิเคราะห5บุคลากร ( Personal Analysis) ใช�หลักการวิเคราะห5แบบ SWOT ซ่ึงเป�นการ

วิเคราะห5แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค5การบริหารส!วนตำบลท่ีกรมส!งเสริมการปกครองท�องถ่ินกำหนดไว� 
เพ่ือให�การอ!านผลการวิเคราะห5เป�นไปในทางเดียวกันและเข�าใจได�ง!าย 

 
 

          การวิเคราะห)ตัวบุคลากร 
 

                                                                                             
                        จุดแข็ง              จุดอ�อน   

๑. มีภูมิลำเนาอยู!ในพ้ืนท่ีใกล�   อบต.   ๑. มีความรู�ไม!เพียงพอกับภารกิจของ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย 30-4๐ ปV  เป�นวัยทำงาน            ๒. ทำงานในลักษณะใช�ความคิดส!วนตัวเป�นหลัก 
๓. มีผู�หญิงมากกว!าผู�ชายทำให�การทำงาน  ๓. มีภาระหนี้สิน 
     ละเอียดรอบคอบไม!มีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใช�ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม!คำนึงถึง          
     กับการทุจริต                                                 กฎระเบียบของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู�เพ่ิมเติม 
๕. เป�นคนในชุมชนสามารถทำงานคล!องตัว 
      โดยใช�ความสัมพันธ5ส!วนตัวได�      

         

                                                                                
        โอกาส                                                               ข%อจำกัด 

๑. มีความใกล�ชิดคุ�นเคยกับประชาชน             ๑. ส!วนมากมีเงินเดือน/ ค!าจ�างน�อย รายได�ไม!พอ 
          ทำให�เกิดความร!วมมือในการทำงาน          ๒. ระดับความรู�ไม!พอกับความยากของงาน 
          ได�ง!าย                                                        ๓. พ้ืนท่ีกว�างทำให�บุคลากรท่ีมีอยู!ไม!พอให�บริการ 
       ๒. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                       ๔. บุคลากรมีภาระต�องดูแลครอบครัว และต!อสู� 

      อุทิศตนได� ตลอดเวลา                                         ปHญหาเศรษฐกิจทำให�มีเวลาให�ชุมชนจำกัด 
   ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู�บริหารและ            ๕. มีความก�าวหน�าในวงแคบ 
       การทำงานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   การวิเคราะห)ในระดับองค)กร 
 

                                                                                                                                                                                    
                      จุดแข็ง                     จุดอ�อน 

  
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม!ต�องการย�ายท่ี       ๑. ขาดความกระตือรือร�น 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได�              ๒. มีภาระหนี้สินทำให�ทำงานไม!เต็มท่ี 
๓. อยู!ในวัยทำงานสามารถรับรู�และปรับตัวได�เร็ว ๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู�เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรู�เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                          ๔. พ้ืนท่ีพัฒนากว�าง ปHญหามากทำให�บางสาย  
๕. ผู�บริหารระดับหน!วยงานมีความเข�าใจใน                   งานมีบุคลากรไม!เพียงพอหรือไม!มี     

          การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได�ดี                 เกษตร  ช!าง  สิ่งแวดล�อม        
      ๖. มีระบบบริหารงานบุคคล                                 ๕. วัสดุอุปกรณ5เครื่องมือเครื่องใช�ในงาน  
                                                                            บริการสาธารณะบางประเภทไม!มี/ไม!พอ 
          ๖.  สำนักงานแคบ ข�อมูลเอกสารต!าง ๆ สำหรับ  
                                                                              ใช�อ�างอิงและปฏิบัติมีไม!ครบถ�วน 
 

          

                                                                                
         โอกาส                                                                ข%อจำกัด 
 

๑. ประชาชนร!วมมือพัฒนา อบต.ดี                      ๑. มีระบบอุปถัมภ5และกลุ!มพรรคพวกจาก  
        ๒.  มีความคุ�นเคยกันท้ังหมดทุกคน                           ความสัมพันธ5แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
        ๓.  บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู!กระจายท่ัวเขต                         ดำเนินการทางวินัยเป�นไปได�ยากมักกระทบ   
             อบต. ทำให�รู�สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ                         กลุ!มญาติพ่ีน�อง    
             ของประชาชนได�ดี                                      ๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
        ๔.  บุคลากรมีการพัฒนาความรู�ปริญญาตรี ,                ความรู�ท่ีมีจำกัดทำให�ต�องเพ่ิมพูนความรู�ให�   
             ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                          หลากหลายจึงจะทำงานได� ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                             ขององค5การบริหารส!วนตำบล       
                                                                         ๓. งบประมาณน�อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี  

    จำนวนประชากร   และภารกิจ 
                                                                       ๔.   ถนนเพชรเกษมกว�างมากเกินไปการติดต!อสอง 
                                                                             ฝHlงไม!สะดวก การให�บริการล!าช�า               
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การวิเคราะห)โครงสร%างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร%างป7จจุบัน 
 

 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร�างใหม!ขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง จะเป�นการ

พัฒนาโดยให�ประชาชนมีส!วนร!วมและใช�ระบบเปmด   โดยบุคลากรสามส!วนท่ีต�องสัมพันธ5กันเพ่ือให�ได�บุคลากรท่ี
มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน�าท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต!งต้ัง การโอนย�าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน!ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต!อสัญญาจ�าง โครงสร�างการ
พัฒนาบุคลากรขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุงท่ีจะปรับปรุงจึงเป�นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค�การบริหารส�วนตำบล 

หัวหน�าหน�วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู�ปฏิบัติงานมีความรู�
เข�าใจงานท่ีทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให�เป'นไป 

ตามระเบียบแล�ว 
รายงาน 

นายกองค�การบริหารส�วนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝ*กฝนพัฒนาด�วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร�ได� 

สั�งการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 



 

 
 

วิสัยทัศน)การบริหารงานบุคคล 
ภายในปV 2564-2566  บุคลากรขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง  จะมีความก�าวหน�า

ม่ันคงในชีวิต  มีความรู�ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน�าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจให�บริการประชาชน และ
ประชาชนต�องได�รับความพึงพอใจในการให�บริการของเจ�าหน�าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค�การบริหารส�วนตำบล หัวหน�าหน�วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู�ปฏิบัติงานมีความรู�
เข�าใจงานท่ีทำ 

ส�งเสริม/สนับสนุน 

ให�ความเป'นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเป'นทีม 

ฝ*กฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร�ได� 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให�ความเป'นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 

 
ส�วนท่ี ๒ 

วัตถุประสงค)และเป9าหมายการพัฒนา 
 
๒.๑ วัตถุประสงค)การพัฒนา 

๑. เพ่ือนำความรู�ท่ีมีอยู!ภายนอกองค5กรมาปรับใช�กับองค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง 
๒. เพ่ือให�มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน�นสร�างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให�

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง 
๓. เพ่ือให�บุคลากรขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุงปฏิบัติงานอย!างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท�องถ่ินให�มีทักษะและความรู� ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๔.๑.  ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๔.๒.  ด�านความรู�และทักษะของงานแต!ละตำแหน!ง 
๔.๓.  ด�านการบริหาร 
๔.๔.  ด�านคุณสมบัติส!วนตัว 
๔.๕.  ด�านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒ เป9าหมายของการพัฒนา 
 องค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง  กำหนดเป6าหมายการพัฒนาพนักงานส!วนตำบล  พนักงานครู  
องค5การบริหารส!วนตำบล  ลูกจ�างประจำ  และพนักงานจ�าง  ให�เข�ารับการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีองค5การ
บริหารส!วนตำบลกำหนด  หรือหลักสูตรท่ีกรมส!งเสริมการปกครองท�องถ่ิน  สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถ่ิน ส!วน
ราชการหรือหน!วยงานอ่ืนๆ จัดข้ึนภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส!วนตำบล  รอบปVงบประมาณ 2564-
2566  ให�ครบทุกตำแหน!ง 

๑. พนักงานส!วนตำบล  ประเภทบริหารงานท�องถ่ินและอำนวยการท�องถ่ิน  จะต�องได�รับการ
พัฒนาในแต!ละปVอย!างน�อย 1 หลักสูตร  โดยกรมส!งเสริมการปกครองส!วนท�องถ่ิน  สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท�องถ่ินส!วนราชการหรือหน!วยงานอ่ืน หรือองค5การบริหารส!วนตำบลดำเนินการเอง  และต�องมีการประเมิน
ก!อนและหลังการเข�ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช�กับการปฏิบัติหน�าท่ีราชการในองค5การ
บริหารส!วนตำบลได�อย!างเป�นรูปธรรม 

2. พนักงานส!วนตำบล  ประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ  และพนักงานครูองค5การบริหาร
ส!วนตำบลสายงานการสอน  จะต�องได�รับการพัฒนาในแต!ละปVอย!างน�อย 1 หลักสูตร หลักสูตร โดยกรมส!งเสริม
การปกครองส!วนท�องถ่ิน  สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถ่ิน  ส!วนราชการหรือหน!วยงานอ่ืน  หรือองค5การบริหาร
ส!วนตำบลดำเนินการเอง  และต�องมีการประเมินก!อนและหลังการเข�ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนา
มาใช�กับการปฏิบัติหน�าท่ีราชการในองค5การบริหารส!วนตำบลได�อย!างเป�นรูปธรรม 

3. ลูกจ�างประจำและพนักงาน  จะต�องได�รับการพัฒนาในแต!ละปVอย!างน�อย 1 หลักสูตร 
หลักสูตร โดยกรมส!งเสริมการปกครองส!วนท�องถ่ิน  สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถ่ิน  ส!วนราชการหรือหน!วยงาน
อ่ืน  หรือองค5การบริหารส!วนตำบลดำเนินการเอง  และต�องมีการประเมินก!อนและหลังการเข�ารับการพัฒนา
และสามารถนำการพัฒนามาใช�กับการปฏิบัติหน�าท่ีราชการในองค5การบริหารส!วนตำบลได�อย!างเป�นรูปธรรม 
 
 
 



 

 
2.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส�วนตำบล 
 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส!วนตำบลขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง  
เห็นสมควรให�จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส!วนตำบลโดยให�มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด�านต!างๆ 
ดังต!อไปนี้ 

1. การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลา  และ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานส!วนตำบล  ให�มีความสอดคล�องกับตำแหน!ง  และระดับตำแหน!งในแต!ละ
สายงานท่ีดำรงอยู!ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปV 

2. ให�พนักงานส!วนตำบลทุกนต�องได�รับการพัฒนาความรู�  ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย!างน�อยปVละ 1 ครั้ง  ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะของงานในหน�าท่ีรับผิดชอบ 
(4) หลักสูตรด�านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม  

3. วิธีการพัฒนาพนักงานส!วนตำบล  ให�องค5การบริหารส!วนตำบลเป�นหน!วยดำเนินการเอง
หรือดำเนินการ!วมกับ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี  หรือหน!วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี
ก็ได�ตามความจำเป�น  และความเหมาะสม  ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝ+กอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน  การให�คำปรึกษา  หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  องค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง  ต�องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส!วนตำบลตามแผนพัฒนาพนักงานส!วนตำบลอย!างชัดเจนแน!นอนโดย
คำนึงถึงความประหยัดคุ�มค!า  เพ่ือให�การพัฒนาพนักงานส!วนตำบลเป�นไปอย!างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส�วนท่ี 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนา ประกอบด%วย 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส!วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ5และเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส!วนตำบล ลงวันท่ี 24  ตุลาคม 2545   หมวดท่ี  12  ส!วนท่ี  3  
การพัฒนาพนักงานส!วนตำบล   กำหนดให�ต�องพัฒนา 5 ด�าน ได�แก! 
 
ลำดับท่ี หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1 ความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู�ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เช!น ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายท่ีสำคัญของรัฐบาล 
ผู�บริหาร สถานท่ี โครงสร�างของงาน นโยบายต!างๆ    
เป�นต�น 

2 การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ี
รับผิดชอบ 

การพัฒนาความรู� ความเข�าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน�าท่ีท่ีรับผิดชอบ ให�มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

3 ความรู�และทักษะเฉพาะงานในแต!ละ
ตำแหน!ง 

การพัฒนาความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต!
ละตำแหน!งหนึ่งตำแหน!งใดเป�นการเฉพาะ 

4 ด�านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช!น ในเรื่องการวางแผน        
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป�นต�น 

5 ด�านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช!น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย!างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให�พนักงานส!วนตำบล ลูกจ�างประจำ และพนักงานจ�าง  ได�รับการพัฒนาทักษะ ความรู�
ความสามารถ การฝ+กอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน�าท่ีราชการอย!างน�อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร 
ตามความเหมาะสมกับตำแหน!ง 
 กลุ�มเป9าหมายในการฝ>กอบรม 
  ๑.  พนักงานส!วนตำบลตำแหน!งประเภทบริหารงานท�องถ่ิน และอำนวยการท�องถ่ิน 
   - หลักสูตรด�านการบริหาร 
   - หลักสูตรด�านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
  ๒.  พนักงานส!วนตำบลตำแหน!งประเภทท่ัวไป และตำแหน!งประเภทวิชาการ  

และสายงานการสอน 
   - หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะแต!ละตำแหน!ง 
   - หลักสูตรด�านคุณธรรม จริยธรรม 



 

  ๓.  สายงานลูกจ�างประจำและพนักงานจ�าง 
   - หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะแต!ละตำแหน!ง 
   - หลักสูตรด�านคุณธรรม จริยธรรม 
 
ยุทธศาสตร)และกลยุทธ)การพัฒนาบุคลากรองค)การบริหารส�วนตำบลห%วยขะยุง 

ยุทธศาสตร)ท่ี 1  การพัฒนาบุคลากรให%มีประสิทธิภาพในการทำงาน 
  กลยุทธ) 
  1.1 พัฒนาบุคลากรในด�านต!างๆ ท่ีจำเป�นในการปฏิบัติงาน 
  1.2 พัฒนาบุคลากรด�าน IT 

ยุทธศาสตร)ท่ี 2  การสร%างวัฒนธรรมขององค)กรให%เปAนองค)กรแห�งการแลกเปล่ียนเรียนรู% 
  กลยุทธ) 
  2.1 สร�างวัฒนธรรมขององค5กรให�เกิดการถ!ายทอดองค5ความรู� 
  2.2 รวบรวมองค5ความรู�ทีมีอยู!แต!ละส!วนราชการท่ีกระจัดกระจายอยู!ในตัวบุคคลหรือเอกสาร 

มาแลกเปลี่ยนเรียนรู� เพ่ือให�ทุกคนในองค5กรสามารถเข�าถึงความรู�และพัฒนาตนเองได� 

ยุทธศาสตร)ท่ี 3  การเสริมสร%างคุณธรรมและจริยธรรมในองค)กร 
  กลยุทธ) 
  3.1 เสริมสร�างจิตสำนึกด�านคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
  3.2 เสริมสร�างมาตรฐานทางจริยธรรมและป6องกันการทำผิดจริยธรรม 

ยุทธศาสตร)ท่ี 4  การเสริมสร%างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของ 
                    บุคลากร 

  กลยุทธ) 
  4.1 พัฒนาและส!งเสริมบุคลากรให�มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมรความสุขในการปฏิบัติงาน 
  4.2 ปรับปรุงสภาแวดล�อมในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศท่ีสนับสนุนการให�บุคลากรมี 

ความสุขและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร)การพัฒนาข%าราชการส�วนท%องถ่ิน พ.ศ. 2564-2566 (โดยสำนักงาน ก.ถ.) 
วิสัยทัศน)การพัฒนาข%าราชการส�วนท%องถ่ิน 

 
 
 
 
 
 

 
พันธกิจการพัฒนาข%าราชการส�วนท%องถ่ิน 

 
 
 
 
 

 
 

เป9าประสงค)การพัฒนาข%าราชการส�วนท%องถ่ิน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร)การพัฒนาข%าราชการส�วนท%องถ่ิน พ.ศ. 2564-2566 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ข�าราชการส!วนท�องถ่ินมีภูมิคุมกันต!อปHญหาด�านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

และเป�นสิ่งทีเชื่อถือศรัทธาของประชาชนในพ้ืนท่ีภายในปV 2566 

เสริมสร�างพัฒนาผู�นำและข�าราชการส!วนท�องถ่ินทุกระดับ ไปพร�องกับการปรับกลไกการบริหารงาน 

ให�เกิดประโยชน5สูงสุดโดยยึดประชนชนเป�นศูนย5กลาง 

1. เกิดการปรับกลไก (กฎ ระเบียบ กระบวนการ ระบบ ฯลฯ) ในการบริหารจัดการองค5กร
ปกครองส!วนท�องถ่ิน โดยเฉพาะในส!วนการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และ
เปmดโอกาสให�ภาคส!วนต!างๆเข�ามามีส!วนร!ามมากข้ึน 

2. เกิดการเสริมสร�างความเข�มแข็งและจิตสำนึกในหน�าท่ีของข�าราชการส!วนท�องถ่ิน เพ่ือให�
สามารถดูแลผลประโยชน5ของภาคส!วนต!างๆ ให�เกิดความเป�นธรรมในสังคม 

1. การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสร�างกลุ!มผู�นำและองค5การสุจริตท่ีมีศักด์ิศรี 
(Organixation Integrity) 

2. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน5 สร�างทักษะ และพัฒนาข�าราชการส!วนท�องถ่ินในรูปแบบต!างๆ 

3. การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. การสร�างการมีส!วนร!วมในระบบสนับสนุนโครงสร�างพ้ืนฐานด�านคุณธรรม จริยธรรมและธรร
มาภิบาล 



 

กรอบมาตรฐานความสำเร็จด%านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนดไว% 
  องค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง ได�จัดทำแผนยุทธศาสตร5การพัฒนาบุคลากรตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด�านการบริหารทรัพยากรบุคล (HR Scorecard) ท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนดไว� ซ่ึงกรอบ
มาตรฐานประกอบด�วย 
  มิติท่ี 1 ความสอดคล�องเชิงกลยุทธศาสตร5 
  มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4 ความพร�อมรับผิดชอบด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว!างชีวิตกับการทำงาน 
 

มิติท่ี 1 ความสอดคล%องเชิงยุทธศาสตร)  เป�นมิติท่ีจะทำให�ส!วนราชการทราบว!ามีแนวทาง
และวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล�องกับมาตรฐานดังต!อไปนี้หรือไม! ดังนี้ 

(1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความ
สอดคล�องและสนับสนุนให�กรมฯ บรรลุพันธกิจเป6าหมายและวัตถุประสงค5ท่ีตั้งไว�หรือไม! เพียงใด 

(2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงประมาณและคุณภาพ กล!าวคือ 
“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล�องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป�นของส!วนราชการ 
ท้ังในปHจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห5สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช!องว!างด�านความ
ต�องการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดช!องว!างดังกล!าวหรือไม! มากน�อยเพียงใด 

(3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
ดึงดูด ให�ได�มาพัฒนาและรักษาไว�ซ่ึงกลุ!มข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเป�นต!อ
ความคงอยู!และขีดความสามารถในการแข!งขันของส!วนราชการ (Talent Management) หรือไม! เพียงใด 

(4) มีแผนการสร�างและพัฒนาผู�บริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสร�างความต!อเนื่อง
ในการบริหารราชการหรือไม! นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผู�นำปฏิบัติตนเป�นแบบอย!างท่ีดีและสร�างแรงบันดาลใจ
ให�กับข�าราชการและผู�ปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงานหรือไม! เพียงใด 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวน การบริหารทรัพยากรบุคคลของส!วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต!อไปนี้หรือไม! เพียงใด 

(1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส!วนราชการ เช!น การสรร
หาคัดเลือก การบรรจุแต!งต้ัง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหน!ง การโยกย�าย และกิจกรรมด�านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต�องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) หรือไม! เพียงใด 

(2) มีระบบฐานข�อมูลด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต�อง เท่ียงตรง 
ทันสมัย และนำมาใช�ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส!วนราชการได�จริงหรือไม! 
เพียงใด 

(3) สัดส!วนค!าใช�จ!ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต!อ
งบประมาณรายจ!ายของส!วนราชการมีความเหมาะสม และสะท�อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ�มค!า (Value for Money) หรือไม! เพียงใด 

(4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส!วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) หรือไม! เพียงใด 



 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส!วนราชการก!อให�เกิด
ผลดังต!อไปนี้ หรือไม! เพียงใด 

(1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว�ซ่ึงข�าราชการและ
ผู�ปฏิบัติงานซ่ึงจำเป�นต!อการบรรลุเป6าหมาย พันธกิจของส!วนราชการหรือไม! เพียงใด  

(2) ข�าราชการและบุคลากรผู�ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต!อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส!วนราชการหรือไม! เพียงใด 

(3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการในการสนับสนุนให�เกิดการเรียนรู�
และการพัฒนาอย!างต!อเนื่อง รวมท้ังส!งเสริมให� มีการแบ!งปHนแลกเปลี่ยนข�อมูลข!าวสารและความรู�  
(Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานให�มีทักษะและ
สมรรถนะท่ีจำเป�นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป6าหมายของส!วนราชการหรือไม! เพียงใด 

(4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน�นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ�มค!า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกต!างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนได�อย!างมีประสิทธิผลหรือไม! เพียงใด  
นอกจากนี้ ข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานมีความเข�าใจถึงความเชื่อมโยงระหว!างผลการปฏิบัติงานส!วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส!วนราชการหรือไม! เพียงใด  

มิติท่ี 4 ความพร%อมรับผิดด%านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ีส!วนราชการ  
(1) มีความรับผิดชอบต!อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด�านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดำเนินการด�านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชนหรือไม! เพียงใด 

(2) มีความโปร!งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะต�อง
กำหนดให�ความพร�อมรับผิดด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู!ในทุกกิจกรรมด�านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส!วนราชการหรือไม! เพียงใด  

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว�างชีวิตกับการทำงาน  หมายถึง การท่ีส!วน
ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสู!การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข�าราชการและ
บุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

(1) ข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต!อสภาพแวดล�อมในการทำงาน
ระบบงาน และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข�ามาใช�ในการบริหารราชการ
และการให�บริการแก!ประชาชน ซ่ึงจะส!งเสริมให�ข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานได�ใช�ศักยภาพอย!างเต็มท่ี โดยไม!
สูญเสียรูปแบบการใช�ชีวิตส!วนตัวหรือไม! เพียงใด 

(2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไม!ใช!สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคล�องกับความต�องการและสภาพของส!วนราชการหรือไม! เพียงใด 

(3) มีการส!งเสริมความสัมพันธ5อันดีระหว!างฝWายบริหารของส!วนราชการ กับ
ข�าราชการและบุคลากรผู�ปฏิบัติงาน และให�ระหว!างข�าราชการ และผู�ปฏิบัติงานด�วยกันเอง และให�กำลังคนมี
ความพร�อมท่ีจะขับเคลื่อนส!วนราชการให�พัฒนาไปสู!วิสัยทัศน5ท่ีต�องการหรือไม! เพียงใด 

  มิติการประเมินสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป�นเครื่องมือท่ีจะช!วยทำให�
ส!วนราชการในการประเมินตนเองว!ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด�านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล�องกับมิติในการประเมินดังกล!าวอย!างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือไม! มากน�อย
เพียงใด 



 

หลักสูตรเฉพาะตำแหน�งในการพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.2564-2566) 
๑. หลักสูตรนักบริหารงานท�องถ่ิน  
๒. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป  
๓. หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
๔. หลักสูตรนักวิเคราะห5นโยบายและแผน 
๕. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๖. หลักสูตรนิติกร 
๗. หลักสูตรนักป6องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๘. หลักสูตรนักประชาสัมพันธ5 
๙. หลักสูตรเจ�าพนักงานป6องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๐. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง   
๑๑. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
๑๒. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได� 
๑๓. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
๑๔. หลักสูตรเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
๑๕.  หลักสูตรนักบริหารงานช!าง  
๑๖. หลักสูตรนายช!างโยธา 
๑๗. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา   
๑๘. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๑๙. หลักสูตรนักสันทนาการ 
๒๐. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๒๑. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๒๒. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
๒๓. หลักสูตรเจ�าพนักงานธุรการ 
๒๔. หลักสูตรครูผู�ดูแลเด็ก / ครู 
๒๕. หลักสูตรลูกจ�างประจำ/พนักงานจ�างทุกตำแหน!ง 
๒๖. การส!งเสริมกาศึกษาระดับปริญญาตรี 
๒๗. การส!งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๒๘. โครงการอบรมทบทวนการปฏิบัติหน�าท่ีของทีมกู�ชีพ/การแพทย5ฉุกเฉิน 
๒๙. โครงการอบรมจริยธรรมคุณธรรมสำหรับบุคลากร  อบต. 
๓๐. โครงการส!งเสริมการจัดการเรียนรู�ในองค5กร (KM) 
๓๑. โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพพนักงานส!วนตำบล ลูกจ�าง และพนักงานจ�าง และทัศนศึกษาดูงาน 
๓๒.  โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพผู�ปฏิบัติงาน 
33.กลยุทธ5การบริหารของนักบริหารงานท�องถ่ิน 
34.กลยุทธ5การบริหารของนักบริหารงานการคลัง 
35.การพัฒนานักกฎหมายท�องถ่ิน (ดำรงตำแหน!ง นิติกร ไม!น�อยกว!า 3 ปV) 
36.การพัฒนานักกฎหมายท�องถ่ินระดับกลาง (ต้ังแต!ระดับ6 และผ!านการอบรมหลักสูตรการพัฒนา
นักกฎหมายท�องถ่ิน) 
37.กลยุทธ5การบริหารของนักบริหารงานท่ัวไป 
38. สัมมนาผู�ปฏิบัติงานด�านการเงิน การคลัง บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 



 

39.คอมพิวเตอร5 Microsoft office (Mix office) สำหรับงานช!าง 
40.คอมพิวเตอร5เพ่ืองานเอกสารยุคใหม! 
41.นักบริหารงานระดับสูง  
42. กรณีศึกษาทางการเงิน การคลัง ในข�อทักท�วงหน!วยตรวจสอบและคำวินิจฉัยของศาลปกครอง 
43.ท�องถ่ินคุณธรรมตามรอยพระยุคลบาท 
44.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช�โปรแกรมสำเร็จรูปจัดเก็บค!าน้ำระบบประปา 
45.นักวางแผนพัฒนาท�องถ่ิน 
46.นักบริหารงานศูนย5พัฒนาเด็กปฐมวัย 
47.สร�างนักวิจัยรุ!นใหม! "วิจัย เทคโนโลยี นวัฒกรรมนำประชารัฐพัฒนา Thailand 4.0" 
48.ปลัดองค5กรปกครองส!วนท�องถ่ิน:ประเทศไทย 4.0(Chief Administrators of Local 
Administration:Thailand 4.0) 
49.การบริหารจัดการตลาดท�องถ่ินประเทศไทย 4.0(The Local Market Manament in Thailand 4.0) 
50.ผู�บริหารสถานศึกษา :ประเทศไทย 4.0 
51.นักบริหารงานการศึกษา :ประเทศไทย 4.0 
52.ท�องถ่ินดิจิตอล (Digital Local Government) 

 
                    พนักงานส!วนตำบลและบุคลากรขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง  แต!ละตำแหน!งต�อง
ได�รับการพัฒนาอย!างน�อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   ๑. หลักสูตรความรู%พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ   ได%แก�  ความรู%เก่ียวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห!งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค5การบริหารส!วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก�ไข
เพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ให�แก!องค5กร 
ปกครองส!วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส!วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ�าหน�าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข�อมูลข!าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายต!างๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
                       ๑.๙ ความรู�เก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ!นดิน 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน%าท่ีรับผิดชอบ   ได%แก�  ความรู%เก่ียวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป6าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท�องท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก�ไขเพ่ิมเติมถึงปHจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค5การบริหารส!วนตำบล ตาม
หน�าท่ีความรับผิดชอบในแต!ละตำแหน!ง เช!น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว!าด�วยวิธีการงบประมาณขององค5กร 
ปกครองส!วนท�องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก�ไขเพ่ิมเติมถึงปHจจุบัน 
 



 

                   ๓. หลักสูตรความรู%และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตำแหน�ง 
๓๓. หลักสูตรนายกองค5การบริหารส!วนตำบล 
๓๔. หลักสูตรรองนายกองค5การบริหารส!วนตำบล 
๓๕. หลักสูตรเลขานุการนายกองค5การบริหารส!วนตำบล 
๓๖. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๓๗. หลักสูตรนักบริหารงานท�องถ่ิน 
๓๘. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๓๙. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
๔๐. หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
๔๑. หลักสูตรนักวิเคราะห5นโยบายและแผน 
๔๒. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๔๓. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๔๔. หลักสูตรเจ�าพนักงานธุรการ 
๔๕. หลักสูตรเจ�าพนักงานประชาสัมพันธ5 
๔๖. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
๔๗. หลักสูตรเจ�าพนักงานป6องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๔๘. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
๔๙. หลักสูตรเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
๕๐. หลักสูตรเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
๕๑. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
๕๒. หลักสูตรนักบริหารงานช!าง 
๕๓. หลักสูตรนายช!างโยธา 
๕๔. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๕๕. หลักสูตรนักสันทนาการ 
๕๖. หลักสูตรครูผู�ดูแลเด็ก 
๕๗. หลักสูตรพนักงานจ�างทุกตำแหน!ง 
๕๘. การส!งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๕๙. การส!งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๖๐. หลักสูตรด�านการบริหาร 
๖๑. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม! 
๖๒. มนุษยสัมพันธ5ในองค5กร 
๖๓. หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม 

๒๙.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข�าราชการ 
๒๙.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต!างๆ ให�รวมถึงหลักสูตรท่ีส!วนราชการหรือหน!วยงานต!างๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคล�องกับแนวทางดังกล!าวข�างต�น 
             ๒. หลักสูตรในแต!ละด�านสามารถจัดรวมไว�ในโครงการพัฒนาพนักงานส!วนตำบลโครงการ 

 เดียวกันได� 
 



 

ส�วนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

------------------------------------------ 
วิธีการพัฒนาพนักงานส!วนตำบลและบุคลากร ขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง กำหนด

วิธีการพัฒนา ตามความจำเป�นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช�วิธีดังนี้ 

๑. วิธีการดำเนินการ 
    ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
    ๑.๒ การฝ+กอบรม 
    ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
    ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค5การ

บริหารส!วนตำบลในการถ!ายทอดความรู�ในการปฏิบัติงาน 
    ๑.๕ การสอนงาน การให�คาปรึกษา 

๒. แนวทางการดำเนินการ 
การดำเนินการพัฒนาพนักงานส!วนตำบลและบุคลากรของ องค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง 

นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข�อ ๑ แล�ว แนวทางในการดำเนินการได� กำหนดแนวทางการดำเนินการไว� ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 

๒.๑ องค5การบริหารส!วนตำบลดำเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถ่ิน กรมส!งเสริมการปกครองท�องถ่ิน เป�นผู�ดำเนินการโดย

องค5การบริหารส!วนตำบลจัดส!งพนักงานส!วนตำบลเข�ารับการอบรม 
๒.๓ ส!วนราชการหรือหน!วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล�องกับแผนพัฒนา พนักงานส!วนตำบล

ขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง เป�นผู�ดำเนินการ 

๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
    ๓.๑ ปV พ.ศ. ๒๕64 ต้ังแต!วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
    ๓.๒ ปV พ.ศ. ๒๕65 ต้ังแต!วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
    ๓.๓ ปV พ.ศ. ๒๕66 ต้ังแต!วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 

๔. โครงการตามแผนพัฒนา พัฒนางานส�วนตำบล 
องค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง   จึงได�จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู�พ้ืนฐาน

ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต!ละตำแหน!ง หลักสูตรด�านการบริหาร หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต!าง ๆ 
ในส!วนท่ี ๕ 
    

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

เริ�มต้น 

 

๑.๑  แต�งต้ังคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป'น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป'น 

สิ
นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

            การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร�วมกับหน�วยราชการอ่ืน หรือว�าจ�างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เช�น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให�คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน�าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝ*กอบรม 
 -  การให�ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

จดัให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

เพื�อใหท้ราบถึงความความสาํเร็จ  ความรู้

ความสามารถและผลการปฏิบติังาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 

ส�วนที่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส�วนตำบล ประจำปc พ.ศ.๒๕64 - พ.ศ.๒๕66 

องค)การบริหารส�วนตำบลห%วยขะยุง  อำเภอวารินชำราบ  จังหวัดอุบลราชธานี 

วัตถุประสงค)และเป9าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให�พนักงานส!วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน!งได�รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ปV 

การพัฒนาด%านบุคลากร 
๑.ส!งเสริมและให�ความสำคัญกับการฝ+กอบรม เพราะการ  

ฝ+กอบรมจะทำให�เกิดการแลกเปลี่ยนความรู�ประสบการณ5 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน5ต!อการปฏิบัติงาน โดยใช�
หลักสูตร  ดังนี้ 

 -  ความรู�พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน�าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู�และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน!ง 
-   ด�านการบริหาร 
-   ด�านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส!งเสริมและสนับสนุนด�านการศึกษาให�มีโอกาสศึกษาต!อ

อย!างเต็มที่ โดยการให�ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให�
ศึกษาต!อ และส!งเสริมให�เพิ่มพูนความรู�ในการทำงาน
ตลอดเวลา 

๓.สนับสนุนให�พนักงานส!วนตำบล ลูกจ�างประจำ พนักงาน
จ�าง สมาชิก อบต. ผู�บริหาร และประชาชน ได�มีโอกาส
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต!าง ๆ เพื่อให�มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร!วมกับ
หน!วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝ+กอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให�
คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ให�ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64 
 - ๒๕66 

งบ อบต.  



 

 

วัตถุประสงค)และเป9าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให�พนักงานส!วนตำบล
ทุกคนทุกตำแหน!งได�รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ปV 

การพัฒนาด%านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส!งเสริมจริยธรรมเพื่อให�พนักงานส!วนตำบล ลูกจ�างประจำ 

พนักงานจ�างมีคุณภาพ มีความรู� ความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าที่อย!างเหมาะสม 

๒.การจัดทำประกาศเผยแพร!มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส!วนตำบล ลูกจ�างประจำ และพนักงานจ�าง 

๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร!มาตรฐานจริยธรรม 

๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต!อบ�านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย5เป�น
ประมุข  วางตัวเป�นการทางการเมือง 

 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือ
ร!วมกับหน!วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝ+กอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให�
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64-๒๕66 งบ อบต.  

 
 
 
 



 

 

วัตถุประสงค)และเป9าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให�พนักงานส!วนตำบล
ทุกคนทุกตำแหน!งได�รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ปV 

การพัฒนาด%านอื่น ๆ  
๑.  ส!งเสริมให�มีการพัฒนาให�มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน

การทำงาน การปรับใช�ข�อมูลให�เป�นปHจจุบัน และสามารถ
ให�บริการประชาชนได�อย!างรวดเร็ว 

๒.  ให�มีการนำคอมพิวเตอร5มาใช�ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม! ๆ มาใช�ในการทำงาน 

๓.  ส!งเสริมให�มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือ
ร!วมกับหน!วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝ+กอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให�
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕64 
-๒๕66 

งบ อบต.  

 
 
 
 
 
 



 

มาตรการเสริมสร%างขวัญกำลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลพนักงานองค5การบริหารส!วนตำบล ลูกจ�างประจำและพนักงานจ�างดีเด!นเป�น

ประจำทุกปV โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ5ท่ัวไป ดังนี้ 
  ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
  ๑.๒  มนุษยสัมพันธ5ท่ีดีต!อประชาชน ผู�บังคับบัญชาและเพ่ือนร!วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม!มีข�อร�องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
  ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส!วนรวม 

๒. จัดให�มีสมุดลงชื่อเข�าร!วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให�มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร!วมกัน ทำงานร!วมกัน เช!น การจัดกิจกรรม

พัฒนาท่ีหน!วยงานต!าง ๆ เป�นเจ�าภาพ  การพบปะสังสรรค5  เป�นต�น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑. มอบอำนาจให�ผู�บังคับบัญชาชั้นต�นพิจารณาโทษแก!บุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไม!ร�ายแรงได�

ในข้ันว!ากล!าวตักเตือนแล�วเสนอให�ปลัดองค5การบริหารส!วนตำบล และนายกองค5การบริหารส!วนตำบลทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย!อนโทษให�แต!ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเว�น

การกระทำผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป�นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การด่ืมสุรา การเล!นการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร�องผลประโยชน5จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมาย

หรือระเบียบกำหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป�นเหตุให�เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค5การ

บริหารส!วนตำบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส�วนท่ี ๖ 
 การติดตามประเมินผล 

------------------------------------------ 
๑. องค)กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

             ให�มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค5การบริหารส!วนตำบล
ห�วยขะยุงประกอบด�วย  

๑.  รองนายกองค5การบริหารส!วนตำบลท่ีนายกคัดเลือกเป�น       ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองค5การบริหารส!วนตำบล                                               กรรมการ 
3.  รองปลัดองค5การบริหารส!วนตำบล         กรรมการ  
4.  ผู�อำนวยการกองทุกกอง                            กรรมการ 
5.  หัวหน�าสำนักปลัด/หัวหน�างานการเจ�าหน�าท่ี    กรรมการ/เลขานุการ 
6.  นักทรัพยากรบุคคล            ผู�ช!วยเลขานุการ  
  

ให%คณะกรรมการมีหน%าท่ี 
 1.  กำหนดให�ผู�เข�ารับการฝ+กอบรมพัฒนาต�องทำรายงานผลการเข�าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันทำการ    
นับแต!วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต!อผู�บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค5การบริหารส!วนตำบล 
 2.  ให�ผู�บังคับบัญชาทำหน�าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก!อนและหลังการพัฒนาตามข�อ 1 

3.  นำข�อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให�เหมาะสมกับความ
ต�องการต!อไป 

4.  ผู�บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
 5.  ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค5กรปกครองส!วนท�องถ่ินประจำปV หรือ 
LPA  โดยต�องผ!านการประเมินตัวชี้วัดในการส!งบุคลากรเข�ารับการฝ+กอบรมความรู�ในสายงานเฉลี่ยเกินกว!า 
ร�อยละ 90  ของสายงานท่ีมีในแผนอัตรากำลังของ อปท. 

 

บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก�ไข เพ่ิมเติมให�เหมาะสมได�กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค5การบริหารส!วน
ตำบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร5ต!าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ!ายโอน อาจเป�น
เหตุให�การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน!งท่ีจำเป�นได�รับการพัฒนามากกว!า และภารกิจบางประการท่ีไม!มีความ
จำเป�น อาจต�องทำการยุบ หรือปรับโครงสร�างหน!วยงานใหม!ให�ครอบคลุมภารกิจต!าง ๆ ให�สอดคล�องกับ
นโยบายถ!ายโอนงานสู!ท�องถ่ินให�มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู!จึงต�องปรับตัวให�เหมาะสมกับสถานการณ5อยู!เสมอ    
 
 
 

 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 
(พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

องค)การบริหารส�วนตำบลห%วยขะยุง 
อำเภอวารินชำราบ  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 



 

คำนำ 
 

         การบริหารงานองค5การบริหารส!วนตำบลให�ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน5 พันธกิจและ
ยุทธศาสตร5ท่ีกำหนดไว� ตลอดจนนโยบายของนายกองค5การบริหารส!วนตำบลท่ีแถลงไว�ต!อสภา อบต.ได�นั้น 
บุคลากรถือเป�นส!วนท่ีมีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองค5กรไปสู!ความสำเร็จ องค5การบริหารส!วนตำบล
ห�วยขะยุง  จึงได�ให�ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส!งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด�าน เท!าท่ีกำลัง
ความสามารถของ อบต.และบุคลากรจะทำได� และได�จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนี้ข้ึนไว�  เพ่ือเป�นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุ!มขององค5การบริหารส!วนตำบล มีระยะเวลาของแผน ๓ ปV (พ.ศ. ๒๕64–๒๕66) ตาม
ระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง และอาจจะมีการปรับปรุง  ให�เหมาะสมข้ึนในโอกาสต!อไป  
 
  คณะผู�บริหารองค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง  หวังเป�นอย!างยิ่งว!า หากได�ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล�ว บุคลากรขององค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง จะเป�นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป�นท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสร�างผลงานท่ีดีมีมาตรฐานให�แก!องค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุงได�  จึง
ขอขอบคุณผู�มีส!วนเก่ียวข�องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสามปV (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66) ไว� ณ ท่ีนี้ 
 

                                            
                                              องค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
                                                                                          หน%า 
ส�วนท่ี ๑  หลักการและเหตุผล          1 

- พระราชกฤษฎีกาว!าด�วยหลักเกณฑ5และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546  1 
- ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี        1 
- การวิเคราะห5บุคลากร          3 
- การวิเคราะห5ในระดับองค5กร         4 
- การวิเคราะห5โครงสร�างการพัฒนาบุคลากร       5 

ส�วนท่ี ๒  วัตถุประสงค5และเป6าหมายการพัฒนา        7 
- วัตถุประสงค5การพัฒนา         7 
- เป6าหมายของการพัฒนา         7 
- ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส!วนตำบล     8 

ส�วนท่ี ๓  หลักสูตรการพัฒนา          9 
- หลักสูตรการพัฒนา          9 
- ยุทธศาสตร5และกลยุทธ5การพัฒนาบุคลากรองค5การบริหารส!วนตำบลห�วยขะยุง  10 
- ยุทธศาสตร5การพัฒนาข�าราชการส!วนท�องถ่ิน พ.ศ.2557-2560    11 
- กรอบมาตรฐานความสำเร็จด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  12 
- หลักสูตรเฉพาะตำแหน!งในการพัฒนาบุคลากร      14 
- แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส!วนตำบล  ลูกจ�างประจำ  และพนักงานจ�าง  17 

ส�วนท่ี ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา      26 
- วิธีการพัฒนาพนักงานส!วนตำบล       26 
- แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร     27 

ส�วนท่ี ๕  รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส!วนตำบล     28 
- รายละเอียดแผนงาน/โครงการ        28 
- มาตรการเสริมสร�างขวัญกำลังใจ       31 
- มาตรการดำเนินการทางวินัย        31 

ส�วนท่ี ๖  การติดตามประเมินผล         32 
- องค5กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร     32 

ภาคผนวก 
- ประกาศใช�แผนพัฒนาบุคลากร                                                                                             
- คำสั่งแต!งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร                                                           
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   

   
 
 

  
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


